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NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

Cin cu:
- Luét Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

- Luét Chimg khoén s6 70/2006/QH1 1 ngay 29/6/2006; Luét stra ddi, bd sung mot so
diéu cua Luét Chimg khoan s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010;

- Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Tu van Séng Pa,

Pai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty Cb phan Tu van Song Da dién ra vao
lac 730 ngay 26/04/2014 tai Hoi truong Tong cong ty Séng Pa - Nha G10 Thanh Xuan
Nam - Thanh Xuén - Ha Noi dudi sy chu toa ctia 6ng Trinh Van Théi - Chu tich Hoi

dong quan tri Cong ty.

Tham du cudc hop gém cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, Ban
tong giam doc, Ke toan truong Cong ty, trudng cac don vi truc thugc cung voi 199 co
dong tham du nim giir 2.015.356 ¢ phn tuong tmg 2.015.356 quyen biéu quyét chiém
77,23% von diéu 18.

Sau khi nghe trinh bay cac ni dung trinh Pai hdi, Dai hot ) dong thuong nién da
tién hanh thdo luén, céc co dong tién hanh bo phiéu va biéu quyét cac ndi dung trinh Dai
hoi dong co dong.

Bién ban kiém phiéu dugc lap va doc tai Pai hi;

Diéu 34 Piéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty, Bién ban Pai hoi duoc lap, doc va
thong qua ngay tai Hoi truong,

QUYET NGHI:

. Thong nhét thong qua bio cdo hoat dong ciia HPQT vé cong tac quan ly, kinh
doanh cia Cong ty thuc hién Nghl quyét PHPCD nim 2013 va ké hoach
SXKD niim 2014 (T I¢ biéu quyét dong y dat: 100%).

. Thong nhat thong qua bdo cio ciia Ban giam d6c didu hanh vé tinh hinh thyc
hi¢n nhiém vu SXKD nam 2013, ké hoach SXKD niim 2014 va cic gidi phap
thue hién (Ty 1€ biéu quyet dong y dat: 100%).

[II. Thong nhat thong qua bio cdo hoat dong ciia Ban Klem soat nam 2013,
phuong huéng, nhi¢m vu nim 2014; Lia chon don vi kiém toan bao cdo tai
chinh nim 2014 (T I¢ bicu quyét dong y dat: 100%).



IV. Théng nhit thong qua Béo cdo tai chinh nim 2013 da kiém toan (T¥ ¢ biéu
quyét dong y dat: 100%).
Pai hoi nhat tri thong qua béao cao tai chinh nam 2013 ctia Cong ty da duge Cong ty

TNHH kiém toan Pong A xac nhéan vdi céc chi tiéu két qua san xuét kinh doanh chi yéu
nhu sau:

Pon vi: Dong
TL Chi tiéu Thure hién Ghi cha
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 83.719.836.795
2 | Cac khoan giam trir Doanh thu 567.944.896
3 | DT thuén ban hang va cung cap dlCh vu 83.151.891.899
4 | Gia von hang ban 61.000.069.225
5 | LN gop vé ban hang va cung cap dich vu 22.151.822.674
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.596.565.988
7 | Chi phi Tai chinh 1.227.148.578
Trong do: Chi phi Idi vay 1.098.692.921
.8 | Chi phi ban hang -
9 | Chi phi quan ly Doanh nghi¢p 22.090.221.034
10 | LN thuan tir hoat dong kinh doanh 1.431.019.050
11 | Thu nhap khac 5.534.083.467
12 | Chi phi khéc 2.241.587.974
13 | Loi nhuan khac 3.292.495.493
14 | Téng loi nhuan ké toin truée thué 4.723.514.543
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 1.690.667.436 |
16 | Chi phi thué TNDN hodn lai .
17 | Loi nhuén sau thué TNDN 3.032.847.107
18 | Lai co ban trén mét cd phiéu 1.162

V. Théng nhét thong qua phwong 4n lua chon don vi kiém toan bio cio tai chinh
nim 2014 (T 1 biéu quyét dong y dat: 100%).

Pai hoi ¢ dong giao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty lua chon mot
don vi kiém toan dugc B tal chinh va Uy ban Chimg khoan Nha nudc cho phép kiém
toan cac cong ty niém yet tién hanh kiém toan bao cao tai chinh nam 2013 cho Cong ty,
dong thoi tham gia thao luan voi Pon vi kiém toén vé mirc phi kiém todn, tinh chét va
pham vi kiém toan.




VL. Thong nhit thong qua ké hoach SXKD niim 2014 (T¥ 1& biéu quyét dong y dat:

100%).
Cac chi tiéu ke hoach SXKD niam 2014
STT Tén chi tiéu Pon vi KH nim 2014
A | KE HOACH SXKD
I | TONG GIA TRI SXKD 10°d 97.730
- Gié trj khao sat va khoan phun 10% 23.324
- Gia tr thiét ké 10%d 27.940
- Gi4 trj tu vAn gidm sét 10% 13.849
- Gid tri thi nghiém R 10°d 26.800
- Giatrj SXKD khéc 10° 5817
I | KE HOACH TAI CHINH
1 | Doanhthu 10°d 95.665
2 | Téng chi phi 10°d 89.965
_3 | Nopngan sach 10°¢ 14971
4 | Loinhuan
- Loi nhuan trude thué 10°d 5.700
- Loi nhuén sau thué 10°d 4275
5 | Ty suat loi nhuan
- Loi nhuan can bién % 6,0
- Loi nhuan sau thué/Vén diéu 16 % 16,38
- Loi nhuan sau thué/Vén chii so hitu % 9,1
- Loi nhugn sau thué/Téng tai san %o 24
6 | Véndiéulg 10°d 26.097
7 | Vén chi so hitu 10°d 47.227
8 | Tong tai san 10°d 180.900
9 | Hé sb phai tra/Vén chu s hitu Lan 51
10 | Dukién ty 18 tra cd tic % 5
11 | Thu nhap binh quén (ngudi/thang) 10°d 7,513
B | KEHOACHPAUTU 10% 5.200
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VIL Thong nhat thong qua phumlg an phan phoi lgi nhuin nim 2013 va trich lap
cic quy (TY 1€ bo phiéu dong y dat: 99,33%).

Pon vi: Pong

STT Chi tiéu Ty 1@ So tién Ghi chii
1 | Loi nhuén trude thué 4.723.514.543
2 | Thué TNDN phai nop 1.690.667.436
3 | Loinhusn sau thué TNDN 3.032.847.107
4 | Trich 1ap c4c qu§ ndm 2013 1.467.021.107
4.1 | Quf Dy phong tdi chinh 5% 151.642.355
42 | Qup Pau tu phdt trién 20% 606.569.421
43 | Quy khen thuomg, phiic li, trong dé:=. 23% 708.809.330
- Quf khen thiring (60%) 425.258.598
- Qup phiic loi (40%) 283.523.732
5 | Loi nhuan chia cd tirc nam 2013 1.565.826.000
6 | Véndiéulé 26.097.100.000

7 Ty 18 chi tra cd tirc bing tién 6%

VIIL Thong nhat thong qua bao cio tra lm:mg thu lao cho HPQT, BKS niam 2013 va
phuong 4n niim 2014 (Ty 1¢ biéu quyét dong y dat: 100%).

Phuong an tra luong, thu lao cia thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam
doc, Ban kiém soat nim 2014 nhu sau:

- Khi ty 1 hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh (mdt sb chi
tiéu chu yéu: doanh thu, loi nhuan) ctia Cong ty hoan thanh > 100% ké hoach
nam, du toan téng mirc lwong, thi lao Hoi dong quan tri, Téng gidm dbc, thu
lao Ban kiém so4t téi da nhu sau:

+  Luong cua Chu tich HPQT chuyén trach : 27.000.000 déng/théng
+  Luong cua Tong giam déc Cong ty : 26.000.000 ddng/thang
+  Thu lao thanh vién HPQT, Truong BKS :5.000.000 ddng/thang
+  Thu lao thanh vién BKS : 3.000.000 ddng/théng

- Khi ty 1¢ hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD (mdt sé chi tiéu chu yéu:
san lugng, doanh thu, loi nhuan) cua Céng ty < 100% ké hoach nam: luong
ctia Chu tich HDQT, Téng gidm dbc, thi lao Thanh vién HPQT, BKS twong
ing v6i loai doanh nghiép theo quy dinh tai Théng tu sb 23/TTLT-
BLDTBXH-BTC ngay 31/8/2005.

- Dbi véi Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam déc, Ban kiém soét chuyén
trach néu da huong luong tai don vi thi khéng dugc huong thu lao.

S 2 Ly




IX. Tb chire thue hién:

Dai hoi dong cb dong giao nhiém vu cho Hoi dong quan tri chi dao, t6 chire thue
hién cac ndi dung da duoc ¢6 dong nhat tri thong qua tai Pai hoi nay theo ding Diéu 18 td
chure va hoat dong cia Cong ty va Phép luat hién hanh./.

Noi nhén: &~ TM. PAI HOI PONG CO PONG
— TCT Séng ba (T/béo);

— So GDCK; TTLKCK Ha Noi;
— TV DAy C.ty (B/cdo):
TVHDQT, BKS C.ty;

— Trang Web Cong ty;

TGD & Céac PTGD C.ty;
Phong ban & D.vi trire thudc;
Luu TCHC.

I




CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA
SONG DA CONSUTING JOINT STOCK COMPANY

ery/ S6 495, Pudong Nguyén Tréi, phuong Thanh Xuan Nam, quan Thanh Xuan, TP Ha Noi
Tel: (04) 38542209 *Fax: (04) 38545855
SDCC Website: www.sdce.com.vn *E-mail: tuvansongda@sdcc.com.vn
S6: 69BB/2014/DPHPCD Ha Noi, ngay 26 thang 4 nam 2014
BIEN BAN HQP

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2014
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

Cong ty C6 phan Tw vin Song Pa (SDCC)
Tru sé chinh: S6 495, Nha G9 - Nguyén Tréi - Thanh Xuan Nam - Thanh Xuan - Ha Noi.

Giay chimg nhan DKKD sb: 0100105454 do Phong Pang ky Kinh doanh - S¢ Ké hoach
Pau tu thanh phdé Ha Nbi cdp lan dau ngay 23/2/2005 cép thay déi 1an 12 ngay
25/01/2013 .

Von diéu 1&: 26.097.100.000 dong (Hai muoi sau ty, khong trdm chin bay triéu, mt tram
ngan dong)

Hom nay, vao lic 7 "30 ngay 26/04/2014 Cong ty Co phan Tu van Séng Pa to chirc hop
Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2014,

e Dia diém hop: Hoi truong Tdng cong ty Song Pa, S6 495, Nha G10 - Dudng
Nguyén Trdi - Phuong Thanh Xuan Nam - Quan Thanh Xuan - TP Ha Noi.
e Thanh phan tham du:

Cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Ban tono giam ddc, Ke todn
truong Cong ty, truong cac don vi trye thude cung voi 199 cd dong tham du nam gitr
2.015.356 ¢6 phan twong tmg 2.015.356 quyén biéu quyét chiém 77,23% vén didu 8.

e  Chi toa Pai hoi: Ong Trinh Viin Théi - Chu tich HDQT Céng ty
Pai hoi théng nhat bau Ban kiém phiéu bao goém:
e  Ban Kiém phiéu dwoc Pai hoi ddng cb dong bau gom 03 thanh vién:
1. OngNguyén Luong - Truong phong T6 chirc Hanh chinh ~ Trudéng ban

2. Ong Pang Thanh Vinh - PP. Kinh t& Ké hoach Thanh vién
3. Ong Nguyén Son Hai - Phong Quén ly K§ thuat Thanh vién
e  Chii toa Dai hdi chi dinh Ban thw ky DPai hgi bao gom 02 thanh vién:

1. Ong Nguyén Xuén Thanh - Thu ky Céng ty Trudng ban
2. Ong Lé Manh Toan - Chi nhanh Tu van 1 Thanh vién

e  Dién bién Pai hoi:
Trén co so chuo‘ng trinh Pai hoi duoc cac co dong dur hop thong qua, Dai hoi da lan
luot lang nghe céc thanh vién Ban Lanh dao Cong ty bdo cdo nhu sau:



i Noi dung bao cao Nguoi bao cao

Béo cdo ciia Ban giam dbc diéu hanh trinh
PHDCD nim 2014 vé tinh hinh thuc hién
nhiém vu SXKD nim 2013, ké hoach SXKD
nam 2014 va céc giai phap thuc hién.

Bao cdo cua HDQT trinh DPHPCD nidm 2014
vé cong tac quan ly, kinh doanh cia Cong ty Ch tich HDQT

Téng gidm dbc

> | thuc hién Nghj quyét PHPCD nim 2013 va
ké hoach SXKD nim 2014.
3 | Bdo céo ctia BKS trinh BPHPCPD niim 2014 Trudéng BKS
4 | Béo céo Tai chinh nim 2013 d4 kiém toan
s | Phuong an phan phéi loi nhuan nam 2013 va Ke todn trudng
trich lap cac quy.
6 Bao céo tra luong, thu lao cho HPQT, BKS Chi tich HDQT

nam 2013 va phuong an nam 2014.

Y kién ciia cic ¢b dong tham dw Dai hdi vé cic van dé néu trén:
Sau khi cac van dé trén duoc trinh bay, Dai hoi dé nhéan dugce cac y kién ctia CH

dong Tong cong ty Song ba va cac c6 dong tham du khac, cac y kién tép trung vao
mét sb6 van dé sau:

Vé cong tac san xuét kinh doanh:

Tap trung xir Iy cc ton tai tai cong trinh thuy dién Xékaman 3 .

Péu tu, cap nhat kip thoi céc cong nghé méi trong cong téc tur van thiét ké, khdo sat,
thi nghiém dé tao ra cac san pham chat lugng hon, mang tinh my thuat hon.

Néng cao chit lirgng cong tac gidm sat, 1ap du todn tai cac cong trinh.

Thodi von tai cc cong ty lién doanh lién két hoat dong khong hiéu qua.

Vé cong tic tb chire va dao tao:

Tang cudng cong tic quan tri, tai cAu tric vé td chirc, cac quy trinh quan 1y nham
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

C6 c4c chinh sach thu hut nhan tai cu thé va giit dugc cac can bd ¢6 ning luc, trinh
do6 chuyén mon cao.

Céc chét van clia c6 déng da duge Ban lanh dao Cong ty giéi trinh cu thé.

Sau thoi gian Dai hoi thao ludn, cdc co dong tién hanh bo phzeu va biéu quyét cdc
ngi dung trinh Pai hdi dong co dong Vi két qua nhe sau:

Bio cao hoat dong cia HDQT vé cong tac quan ly, kinh doanh ciia Cong ty thlrc
hi¢n Nghi quyet PHDCP niim 2013 va ké hoach SXKD nam 2014. (Biéu quyet
ty 1€ dong y dat 100%).




II. Béo cdo ciia Ban giam déc diéu hanh vé tinh hinh thue hién nhiém vu SXKD
niam 2013, ké hoach SXKD niim 2014 va cic gidi phap thuc hién. (Biéu quyét ty
1é dong y dat 100%).

. Bdo cio hoat dong clia Ban Kiém soat nim 2013, phuwong hu’(mg, nhiém vy nam
2014; Lua chon don vi kiém todn bdo cao tai chinh nim 2014. (Bleu quyet voi ty
1é dong y dat 100%).

IV. Bio cdo tai chinh nim 2013 da duge Cong ty TNHH kiem toin Dong A kiém
toan (Biéu quyét véi ty 1¢ dong y dat 100%).
Pai hoi nhét tri théng qua bao cao tai chinh ndm 2013 cua Cong ty da dugc Cong ty
TNHH kiém toan Pong A xéc nhan véi cac chi tiéu két qua san xuat kinh doanh chu

yéu nhu sau:
Don vi: Pong
TT Chitieu Thuchién | Ghichi
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 83.719.836.795
2 | Céc khoan giam trir Doanh thu 567.944.896
3 | DT thuan ban hang va cung cép dich vu 83.151.891.899
| 4 | Gidvon hang ban 61.000.069.225
5 | LN gop v& ban hang va cung cap dich vu 22.151.822.674
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.596.565.988
7 | Chi phi Tai chinh 1.227.148.578
Trong do: Chi phi ldi vay 1.098.692.921
8 | Chi phi ban hang .
9 | Chi phi quan Iy Doanh nghiép 22.090.221.034
10 | LN thudn tir hoat dong kinh doanh 1.431.019.050
11 | Thu nhap khéc 5.534.083.467
12 | Chi phi khéc 2.241.587.974
13 | Loi nhuéin khac 3.292.495.493
14 | Téng lgi nhuén ké toan truéc thué 4.723.514.543
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 1.690.667.436
16 | Chi phi thué TNDN hodn lai -
17 | Loi nhuén sau thué TNDN 3.032.847.107
18 | Lai co ban trén mét cd phiéu 1.162




Phuo‘ng an lwa chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2014. (Biéu quyet
voi ty ¢ dong y dat 100%)

Dai hoi ¢6 dong giao cho Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat Cong ty lyra chon mot
don vi kiém toan duoc Bo tai chinh va Uy ban Chimg khoan Nha nudc cho phép
kiém toan cac cong ty niém yét, tién hanh kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2014 cho
Cong ty, dong thoi tham gia thao luan véi Pon vi kiém toan vé mire phi kiém toén,
tinh chét va pham vi kiém toén.

Ké hoach SXKD niim 2014. (Biéu quyét voi ty 1¢ dong y dat 100%).
Cic chi tiéu ké hoach SXKD niim 2014

TT Chi tiéu Pon vi KH niam 2014
A | KE HOACH SXKD
I | TONG GIATRISXKD . 10°a 97.730
- Gia tri khéo st va khoan phun 10°%¢ 23324
- Gia tri thiét ké 10°d 27.940
- Gia tr tur van gidm sét 10°d 13.849
- Gia tri thi nghiém 10°d 26.800
- Giatri SXKD khéc 10% 5.817
Il | KE HOACH TAI CHINH
1 | Doanh thu 10°d 95.665
2 | Tong chi phi 10°d 89.965
3 | Nop ngan séch 10°d 14971
4 | Loi nhuan
- Loi nhun trude thué 10% 5.700
- Loi nhuan sau thué 10% 4.275
5 | Ty suat loi nhuan
- Loinhuan can bién % | - 6,0
- Loi nhuan sau thué/Vén didu 16 % 16,38
- Loi nhuan sau thué/Vén chu s6 hitu % 9,1
- Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 24
6 | Vbndiéule 10% 26.097
7 | Vén chi sé hitu 10°d 47227
8 | Téng tai san 10°d 180.900
9 | Hé s6 phai tra/Vén chu sé hitu Lan 5,1
10 | Dukiénty 16 traco tire % 5
11 | Thunhép binh quan (ngudi/thang) 10°d 7,513
B | KE HOACHPAUTU 10°a 5.200




VIL Phlr()’ng an phan phoi loi nhuan nam 2013 va trich lap cac quy (Ty 1é bd phiéu
dong y dat 99,33%; khong dong y: 0,05%; khong ¢ ¥ kién: 0,63%).

Don vi: d&ng
TT Chi tiéu Ty 1¢ S6 tién
1 | Loinhuén truée thué 4.723.514.543
2 | Thué TNDN phai ndp 1.690.667.436
3 | Loinhuén sau thué TNDN 3.032.847.107
4 | Trich 1ap cac quy ndm 2013 1.467.021.107
4.1 | Quy D phong tai chinh 5% 151.642.355
42 | QwPautuphdttrien = = 20% 606.569.421
4.3 | Quy khen thuong, phiic loi, trong do: 23% 708.809.330
- Qup khen thuong (60%) 425.258.598
- Quj phiic lpi (40%) 283.523.732
5 | Loinhuan chia c6 tic nam 2013 1.565.826.000
i 6 | Vondiéulé 26.097.100.000
7 | Ty 1& chi tra ¢ tirc bing tién 6%

VIIL Bao cdo tra lu’(mg, thu lao cho HDQT, BKS nam 2013 va phwong an nam 2014.
(Biéu quyét voi ty 1é dong y dat 100%).

Phuong én tra luong, thu lao ctia thanh vién Hoi ddng quén tri, Tong giam ddc, Ban
kiém soat nam 2014, cu thé nhu sau:

- Khi ty 1& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh (mét s6 chi tiéu cht
yéu: doanh thu, loi nhugn) cia Cong ty hoan thanh > 100% ké hoach nam, du toan
tong murc lwong, thir lao Hoi dong quan tri, Téng giam dde, thit lao Ban kiém soét
t6i da nhur sau:

+  Luong cta Chi tich HDQT chuyén trach : 27.000.000 ddng/théang
+  Thi lao thanh vién HPQT, Trudng BKS : 05.000.000 ddng/théng
+  Thu lao thanh vién BKS : 03.000.000 ddng/théng

- Khi ty 1& hoan thanh cac chi tiéu k& hoach SXKD (mdt sb chi tiéu chu yéu: san
lugng, doanh thu, lgi nhugn) clia Céng ty < 100% ké hoach nim: luong ctia Chil
tich HDQT, Tong giam ddc, thu lao Thanh vien HDQT, BKS tuong tmg voi loai
doanh nghiép theo quy dmh tai Thong tu s6 23/TTLT-BLDTBXH-BTC ngiy
31/8/2005.

- D6i véi Thanh vién Hoi déng quén tri, Téng gidm déc, Ban kiém soét chuyén trach
néu da huéng luong tai don vi thi khong duge hudng thu lao.



Thay mat Ban lanh dao Céng ty, Chu toa Dai hoi da ghi nhan, tiép thu nhimg ¥ kién
dong gop cua céc ¢o dong du hop.

Bién ban dwgc lap, doc tai Dai hgi va duoc tit ca cic ¢d dong tham dur hop nhat
tri thong qua.

Dai hji két thic vao hoi 11"00 ngay 26/04/2014.

TM.PAI HOI PONG CO PONG
BAN THU KY PAI HOI CHU TOA

Nguyén Xuin Thanh ’ | 5

o,

' Trinh Vin Théi
L.é Manh Toan



A CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA

Ay=)/ SONG DA CONSULTINH JONT STOCK COMPANY
Nha G9 - S6 495 - Pudng Nguyén Tréi - Quan Thanh Xuan - Thanh phd Ha Noi
sbDCC Tel: (04) 38542209 *Fax: (04) 38545855

Website: www.sdcc.com.vn *¥E-mail: tuvansongda@sdcc.com.vn

Ha Noi, ngay 06 thang 4 nam 2014

BAO CAO
CUA HPQT TRINH PHPCDP THUONG NIEN NAM 2014
VE CONG TAC QUAN LY, KINH DOANH CUA CONG TY THUC HIEN
NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN NAM 2013 VA KE HOACH SXKD NAM 2014

Kinh thua: Quy ¢6 dong Céng ty ¢ phan Tu van Séng Da

Can cur:

—
.

Luét doanh nghiép s6: 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

Piéu 16 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty cd phan Tu véan Song Pa ban hanh theo
Nghi quyet s6: 18/NQ/2013/DPHDCD ngay 27/5/2013 cta Dai hoi dong c6 dong
Céng ty (stra doi, bd sung lan thir 10).

_Hoi dong quén tri Cong ty xin bdo cdo cdng tac quan ly, kinh doanh thyuc hién
Nghi quyét PHPCP nim 2013 va ké hoach SXKD ndm 2014 véi ndi dung sau:

Khai quat chung vé Cong ty

Cong ty cb phan Tu van Séng Da la doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty
c6 phan, dugc chuyén dbi tir doanh nghiép Nha nudc theo Quyét dinh so:

1680/QD-BXD ngay 28/10/2004 cua By Xéy dung. Cong ty hoat dong theo md
hinh ¢ong ty ¢0 phan tir thang 3/2005 dén nay.

C6 phiéu ctia Cong ty dugc niém yét tai S& giao dich Chung khoan Ha N6i v6i ma
ching khoan SDC

Nganh nghé kinh doanh chinh:

Khdo sdt dia hinh, dia chét céng trinh va dia chat thiy van cdc cong trinh;

Thi nghiem dé xdc dinh cdc chi tiéu co Iy cua dat, da, nén mong va vat liéu xay
dung cho cdc cong trinh xdy dung;

Thiét ké cdc cong trinh thuy cong, thuy dién, thuy loi; Thiét ké Nha mdy thuy dign;

Thiét ké cdc cong trinh xdy dung dén dung va cong nghiép, ky thudt ha tang do
thi;

Gidm sdt thi cong xdy dung va hoan thién cong trinh dédn dung, cong nghiép, ha
tang kyj thudt; Gidm sat thi cong xdy dung va hoan thién cong trinh thuy loi, thuy
dién;

Sén xudt va mua bén dién thiong pham;

Vén diéu 1¢ ciia Cong ty




Von diéu 1é ctia Cong ty dén 31/12/2013: 26.097.100.000 dong
Co céu von diéu 1é:

Vén Nha nuée do Téng cong ty Song Pa lam dai dién 1a: 13.309.520.000 dong
chiém 51% VDL.

Vén ctia céc cb dong khac la: 12.787.580.000 dong chlem 49% VDL (Trong do co
dong Pham Anh Duc 1a cd dong 16n ctia Cong ty c6 sb von gop la: 3.272.576.000
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dong chiém 12,54% VPL)

B may quén Iy va diéu hanh Cong ty

Ong Trinh Vin Théi
Ong Pham Van Hung
Ong Nguyén Vin Tién
Ong Nguyén Pai Thu
Ong Pham Anh Purc

. Hji dong quan tri: gdm 5 thanh vién

Chu tich Hoi ddng - Pai dién phan vén TCTSP
Thanh vién - TGP - Pai dién phan vén TCTSD
Thanh viin - Pai dién ph.’;in vén TCTSD
Thanh vién - Phé Téng gidm dbc

Thanh vién - C6 dong 16n

Ban kiém soat: gém 3 thanh vién

Ong Nguyén Minh Tién
Ba Nguyén Thi Loi

~ Ba Nguyén Quynh Trang

33.

Ban Giim ddc diéu hanh
Ong Pham Vian Hung
Ong B3 Duy Thép

Ong Db Son Hai

Ong Pham Vin Tich

Ong Nguyén Pai Thu

Ba Lé Thi Thién Kim

. Cac phong ban nghiép vu:

Phong T chirc Hanh chinh
Phong Tai chinh Ké toén
Phong Kinh té K& hoach
Phong Quan ly K¥ thuat

. Cac don vi truc thugc:

Chi nhanh Tu van 1
Chi nhanh Tu van 2
Chi nhanh Tu vén 3

Trudng ban - Pai dién phan von TCTSP
Thanh vién
Thanh vién

Tong giam dbc

Phé Tong giam doc
Phé Tong giam doc
Phé Téng giam déc
Phé Tdng giam dbc
Ph6 Tong giam ddc

Chi nhanh Tu van thiét ké dan dung, cong nghiép

Chi nhanh Tu van Co dién
Chi nhanh Tay Béc




Chi nhanh Xi nghiép khao sat xay dung
Chi nhanh Trung tdm thi nghiém Xay dung Song Da

3.6. Cac cong ty con:
—  Céng ty cd phan PT D6 thi va Nong thon Séng Pa  : chiém 73,48% VDL
—  Coéng ty Tu van k¥ thuat Viét Nam - Canada : chiém 51% VDL
3.7. Cic cong ty lién doanh, lién két
—  Céng ty cb phan Thuy dién Dik Poa : chiém 25,37% VDL
—  Céng ty c6 phan Pau tu va Thuong mai Song Pa : chiém 13,07% VDL
II. Tinh hinh hoat ddng SXKD va két qua thue hi¢gn NQ PHCPD nim 2013
1.  Tinh hinh thue hién cac chi tiéu:
i Niim 2013
STT Tén chi tiéu | B e [ m s | P
HT
A |[KEHOACHSXKD | | | | |
I | Téng gi4 tri SXKD 10°d | 113.515| 95.049 | 78.498| 83%

Trong do:

- Gi4 tri khao sat 10°¢ | 52.528| 27.640| 17.606| 64%
___________________________ o e B T e
""""""""""""" - Gi tri tu vAn gidm st 10% | 8.408| 10.131| 5959| 59%

"""""""" - Gi tri thi nghiém 106 | 32.728| 24.050| 34.992| 145%
= Gia tri SXKD ichidc 106 d 868 3.224 """"""""""""" 5 673 """ 176%
"""" Il | Doanh thu 10°d | 103291 | 91.301| 91.283| 99%
""""" Il | Thu tién vé tai khoin 10°d | 77.545| 98230| 90.620| 92%
"""""" IV | Ngp ngin sich 10% | 10267 12.215] 16.150 | 132%
V | Lgi nhugn |
T +—
| - Loi nhuén truéc thué 10¢ | 6.543| 4.086| 4.724| 116%
|- Loi nhuén sau thué 10% | 4291| 3.065| 3.033| 99%
T
|- Ty suét loi nhuan/Doanh thu %
e e e s T

- Loi nhuan ST/Vén chi sé hitu | % 8,7 62| 60| 97%

VI | Lao djng, tién lrong A B
I |Téngsé CBCNV binhquén | Ngudi 495 500  406| 81%
- 2 | Thunhép binh quan CBCNV - | 10°d | 6,295| 6385| 7,625| 120%
"B | GIATRIDAUTU 10% | 1321 1.000| 2.698 | 270%
2. Danh gia chung:
3
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II1.

Nhirng mdt lam dwoc

Trong nam 2013, Cong ty co ban da dam bao tién d6 va chét lugng cuia cong tac tu
van dap uing dugc yéu cau ctia Chu dau tur dong thoi gop phan hoan thanh cac muyc
tiéu tién do tai cac cong trinh nhu: cong trinh thuy dién Lai Chéu; khao sat, thiét ké

- thily dién Bao Lam 3, khao sét dia hinh dia chit — thiy dién Xékaman 3A, 3B;
giam sat thi cong xdy dyng va lap dat thiét bi - Dy 4n Trung tam trung tam diéu
hanh san xuét tai Quang Ninh, Dy 4n khu d6 thi méi Nam Xa La, Du an hé thong
duong thi cong khu cong nghé cao Hoa Lac; thiét ké BVTC Ham C6 M&; Dy an
Ham dudng bd Phude Tuong, Phu Gia, tinh Thira Thién Hué, .

Mic du gip khé khan do nén kinh ké dang phuc héi rat cham, _ddc biét trong linh
vuc xdy dung ma Cong ty dang hoat dong, nhung Cong ty van nd lue, o ging
thuc hién cac chi tiéu ke hoach SXKD nam 2013 ma Dai héi dong cb dong thong
qua. Tong gi4 tri san xuét kinh doanh 1a 78,498 ty dong/95 049 ty dong dat 83% ké
hoach nam, lgi nhuan la 4,724 ty dong/4 086 ty dong dat 116% ké hoach nam, thu
nhap binh quan lao dong la 7,625 triéu dong/6,385 triéu dong dat 120% ké hoach
nam.

T chire trién khai viéc kiém tra ndi bd cong tac tai chinh va phan tich hoat dong
san xuat kinh doanh cua cac don vi truc thugc Cong ty.

Téng cudng cdng tac xic tién va diy manh tiép thi dé nhan thyc hién dau tu, tu
van, kiém dinh céc du an xay du’ng giao thong, dan dung, cong nghiép va dang

_ thyce hién céc du 4n nhu: Dy 4n mé rong day chuyén san xuat nha may van soi €p

Gia Lai; giam sat thi cong xay dyng va l&p dat thiét bi - Du 4n Trung tdm trung
tam diéu hanh san xuét tai Quang Ninh, Dy 4n khu d6 thi méi Nam Xa La, Du an
hé thong duong thi cong khu cong ngh¢ cao Hoa Lac; kiém dinh an toan dap - Dy
4n thily dién Srok Phu Miéng, kiém dinh an toan dap cac hod chira thudc huyén
Chuong My va My Purc, thanh phé Ha Noi; TKBVTC Ham C6 M&; Dy 4n Ham
duong bo Phude Tugng, Pha Gia, tinh Thira Thién Hué, ....

Hoan thanh nghia vu chi tra ¢ tirc naim 2011, 2012 cho céc ¢b dong.

Nhitng ton tai:

Do dleu kién dia chat tai cong trinh thiy dién Xékaman 3 qua phtic tap nén cong
thc tu vén tai cong trinh chua két thuc.

Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan dugc cai thién, nhung thu tién vé tai khoan
con thap (dat 92% ke hoach nam), dé dang cong ng con 16n.

Cong tac tlép thi, quang ba thuong hleu gidi thiéu, phat trién san phém va tim
kiém khéch hang méi, khach hang tiém ning clia Cong ty da dugc chu trong va
tang cuong nhung chua dat dugc két qua nhu mong mudn.

Trong nam 2013, nhén lyc cia Cong ty co nhiéu bién dong 1én, CBCNV xin
chuyén cong tac nhiéu, ché d¢ dai ngd chua phu hop nén viée gitt chan CBCNV co
nang luc, trinh d§ chuyén mén chua thuc hién dugc.

Hiéu qua san xuét kinh doanh con thép.
Hoat dong ciia Hi dong quan tri
Danh gia cong tac quan ly Cong ty trong nam 2013
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Trong ndm 2013, da thyc hién xay dung moi, sira d6i va ban hanh bb sung cac quy
dinh, quy ché quan tri ctia Cong ty co phan dé &n dinh san xuét kinh doanh va kinh
doanh ding phap luat.

Tham dy va co y klen chi dao trong céc cuge hop quan trong cua Ban giam dbe
diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT.

Theo ddi va ndm bat qua trinh diéu hanh SXKD, thong qua céac bao cdo, van ban
cua Ban giam doc dleu hanh. Truc tiép chi dao va gép y voi Ban giam dbc diéu
hanh trong mot s6 van dé quan trong phét sinh trong qué trinh diéu hanh SXKD.

Hoat dong cia HPQT nam 2013

Dinh ky hang quy HPQT td chirc hop danh gia, klem diém thuc hién nhiém vy
trong quy va thong qua ké hoach hoat dong ctia quy tiép theo.

HDQT thuc hién chi dao, kiém tra, gidm sat bd may dleu hanh tuan thu cac quy
dinh ctia Cong ty va phap luat trong hoat dong SXKD, t6 chirc cong bd théng tin
dinh ky va dot suat theo quy dinh cua Lugt Chimg khoan, thue hién quy ché dan
chu & co s, ton trong va dam bao quyén ctia c6 dong, dam bao quyeén loi va nghia
vu ctia doanh nghiép dbi véi cac thanh phan c6 lién quan khéc trong xa hoi.

Niam 2013, HPQT thuc hién cong tac quan Iy Cong ty bang bién phap xdy dung
hoan thién va ban hanh cac quy che quan ly noi bd, phé duyet va giao ke hoach
SXKD, ké hoach dau tir va céc ké hoach khéc clia nam, quy theo ding céc quy
dinh cua Cong ty va phap luat hién hanh. Hang tuan kiém tra, giam sat b may
diéu hanh cac cap, hang quy hop véi gidm dbc diéu hanh de kiém diém viéc thyc
hién ké hoach SXKD trong quy va thuc hién cdc nghi quyet cua HPQT da ban
hanh. Viéc kiém tra, gidm sat cia HDQT dung thAm quyén, c6 hiéu lyc cao, khong
gay can trd, chong chéo dén viéc diéu hanh cta Tong gidm dde.

Nhiing ton tai:
Hiéu qua hoat dong ciia HDQT con chua cao.
Cac van ban HPQT ban hanh trong nam 2013

Trong nam 2013, HDQT Céng ty dd ban hanh 21 Nghi quyét, Quyet dinh dé thyc
hién céng tac quan ly Cong ty, trong do:

Nghi quyét vé cong tac td chirc, nhan su va dao tao: 09 Nghi quyét
Nghi quyét vé cong téc ké hoach va ddu tu phét trién: 02 Nghi quyét
Nghi quyét vé cong tac quan ly kinh té, tai chinh: 02 Nghi quyét
Nghi quyét vé linh vuc khac: 08 Nghi quyét

Ké hoach SXKD niim 2014

Nhirng thuan l¢i va kho khan

Thuan logi:

Trong hoan canh nén kinh té gip khoé khin hién nay, d6 1a mot thach thirc va cling
la co hoi dé Cong ty d4nh gi4 lai ndng luc clia minh, qua do6 c6 nhung dinh huodng,
co cAu lai bd may, nhan sy, chién luge kinh doanh nham phét trién bén ving trong
tuong lai.



Viéc thuc hién dat 99% ké hoach doanh thu nam 2013 trong bdi canh nén kinh té
trong nudc va thé giéi cé nhiéu khé khan thach thirc ¢6 mdt y nghia hét sirc quan
trong, tao su tu tin cho Cong ty budc vao thyuc hién ké hoach SXKD trong nam
2014 nay.

Doi ngfl can by cua Cong ty co trinh do, da timg bude trudng thanh trong qué trinh
thuc hién cong tac tu van tai cac cong trinh 16n, cong trinh trong diém.

Kho khan

Niam 2014, nén kinh té vi mé di c6 dau hiéu phuc hoi, tuy nhién van con rat cham
va nhiéu khé khan, dic biét 1a trong linh vuc xay dung. Trong linh vyc hoat dong
kinh doanh thé manh cta Cong ty, nhitng ndm qua do viéc lap quy hoach, xay
dung va khai thac thuy di¢n phat sinh nhiéu vAn d& han ché gy birc xic, lo lang
cho nhan dan khu vuc ¢6 du 4n thuy dién. Qua d6 Chinh phu d ra soat lai va dé co
424 dy 4n bi loai bd, khong xem xét dua vao quy hoach 172 vi tri tiém ning, tam
dimg c6 thoi han 136 du an, tiép tuc rassodt, danh gia 158 du an. Nhu vy, ca nudc
hién con lai 815 dy an (cong trinh thuy dién ‘dang van hanh 268 dy 4n, dang thi
cong xay dung va du kién khai théc tir nay dén nam 2017 1a 205 dy én) trén tong
s0 1.239 dy an da dugc quy hoach. Nhu vay cé thé thay linh vuc hoat dong truyén
thdng cua Cong ty & thi tru(mg trong nudc da dan bi thu hep dan dén kha ning
tham gia va canh tranh gifta cic doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nay ngay
cang khéc liét.

Péi voi céc linh vue tu van khéc, véi s6 lugng doanh nghiép tham gia trong nganh
la tuong dbi lén (hcm 13.000 doanh nghiép), cuing véi sy gép mét cua cac thuong
hiéu da co tén tudi ca trong va ngoai nudc. Cac san pham trong linh vyc nay da
mang dén cho khach hang nhiéu sy lya chon. Diéu ndy da tao ra ap lyc canh tranh
rat 16n ddi véi cac doanh nghiép xay dung néi chung va Cong ty cd phan Tu van
Song Pa ndi riéng.

Cong tac thanh, quyét toan gp rat nhiéu khé khin do chu dau tu kho khian trong
viéc thu xép von cho dur an.

Nhimng théch thirc vé phat trién, tuyen dung, ning cao chat luong nguon nhan luc
ctia Cong ty dé thuc hién vige chuyén dich sang céc linh vye mdi, tao ra cac san
phdm méi chua thé giai quyét trong mot thoi gian ngén. Mat khic viéc gift chan
cdc can bd gidi, cong nhan tay nghé cao chua thyc hién duoc do ché do dai ngd
chua phu hop.

Muc tiéu nhiém vu trong tam nim 2014

Thuc hién Chugmg trinh tai cdu tric va nang cao quén tri cua Cong ty giai doan
2013 - 2015, tam nhin dén 2020” phu hgp véi dinh hudng phat trién cia Tong
cong ty va tinh hinh thuc té cua Cong ty.

Xay dung chién lugc san xuét kinh doanh giai doan 2013 - 2017, tim nhin dén
nam 2020.

Tai co cdu vé to chirc b may, con ngudi, ting cudng cong tac dao tao nhdm ning
cao ky nang cho CBCNV Céng ty, tdng cuong tiép thi, tim kiém cong viéc trong
céc linh vie mdi, nhdm chuyén dich va nang cao ty trong san phdm mdi trong co
c4u nganh cua Cong ty theo dinh hudng phat trién, dong thoi hoan thanh nhiém




SXKD nam 2014 da dugc théng qua.

Tap trung chi dao, dam bao hoan thanh myc tiéu, tién do, chat lugng cac dy 4n ma
Cong ty dang thuc hién.

Tap trung chi dao, giai cac vudng méc tai cac cong trinh dé thuc hién viéc nghiém
thu thanh quyét toan, thu hoi cong ng.

Thu xép nguon vbn cho san xuét kinh doanh va tim moi bién phap dé dam bao tra
no cho céc td chire tin dung, tra ¢6 tirc ndm 2013 cho cac cb dong.

X4y dung phuong an thoai von dau tu ctia Cong ty vao cac doanh nghiép khéc
hoat dong khong hiéu qua.

Xay dung céc co ché, chinh sach quan ly phu hgp vdi didu kién phat trién cta thi
truong, dua ra cac giai phap dot pha dé tao viéc lam cho nguoi lao dong.

Nang cao chét luong san pham, dich vu tu van dép ung véi yéu cdu ngay cang cao
cua thi truong. =

Phéi hop va tang cudng cong tac giam sat voi Ban giam dbc diéu hanh trong chi
dao SXKD dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach chi yéu nam 2014.

Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2014

Téng gia tri san xuét kinh doanh 1 97.730 triéu ddng
Doanh thu £ 95.665 triéu dong
_Nop ngén sach - 14.971 triéu dong
Loi nhuan

Loi nhuan trude thué ©5.700 triéu dong
Loi nhuén sau thué : 4.275 triéu dong
Thu nhép binh quén lao ddng/thang : 7,513 triéu dong
Péu tu ©5.200 tridu dong

Kinh thua Quy co dong: Trén day la nerng ndi dung co ban két qua thyc hién
Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2013, két qua cong tac quan ly SXKD cua
HDQT nam 2013, muc tiéu nhiém vy va céac chi tiéu chu yéu ndm 2014.

Hoi dong quan tri xin kinh trinh Dai hdi.
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CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA
Nha G9 - S6 495 - Pudng Nguyén Trii - Quan Thanh Xuén - Thanh ph6 Ha Noi

Tel: (04) 35522205 Fax: (04)38545855
sSDC C Website: www.sdcc.com.vn E-mail: tuvansongda@sdcc.com.vn
S6: 03 /SDCC-BKS Ha noi, ngay 24 thang 3 nam 2014

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2014

Thuc hién chitc nang, nhiém vu kiém sodt theo diéu ¢ cua Cong ty, Ban kiém sodt
xin bdo cdo két qua hoat dong kiém sodt nam 2013 ctia Cong ty c6 phan Tu vén Song
Da véi cdc ndi dung sau:

I.  Tinh hinh thuc hién nghi Quyét cka Pai Hoi Pong Co dong nam 2013
1.  Thuc hién phan phéi loi nhuan va trich lap quy nam 2012

Cong ty da tién hanh phan phéi loi nhuan nam 2012 va trich 1ap quy theo ding
phuong 4n Dai hoi dong nam 2013 da thong qua.

2. Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2013

| X ‘ % hoan
T Tén chi tiéu bon vi Ké hoach | Thuc hién thanh
| | Tong gia tri SXKD Tr. dong 95.047 78.498 83

2 | Doanh thu bdn hang Tr. dong 91,301 91,282 100

3 | Thu tién vé tai khoan Tr. dong 98.230 90.620 | 92
4 | Nop ngéan sich Tr. déng 12.204 16.567 132
5 | Loi nhuén trude thué Tr. dong 4.086 4,724 116
6 | Thu nhap binh quan Tr. dong 6,38 7,65|, 120
7 | K& hoach dau tu Tr. dong 1.000 2.698 | 270

Két qua SXKD da hoan thanh k& hoach 116% vé chi tiéu tang lgi nhuan, nguyén nhan
chti yéu la do thu nhap khéc b trir chi phi khéc tang 3,3 ty dong do quyét toan thu€ voi
Cuc thué Ha Noi giam trir chi phi lam tang thu nhap.
Loi nhuan thudn tir hoat dong SXKD: 1,431 ty dong/4,086 ty dong chi dat 35% ke
hoach nam.
3. Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu nam 2013

e Piu tu nang cao nang luc san xuat: Thuc hién 2,698 ty dong/1.0 ty dong ké hoach

dat 270% k& hoach.

—
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Nguyén nhan thuc hién dau tu dat 270% ké hoach chu yéu dau tu nang cao nang
luc san xuat kinh doanh nhu mua mdy maéc thiét bi 1a 1,136 ty dong; Dau tu tai chinh
viio cong ty con nhu Cong ty c6 phan Phat trién dé thi va nong thon Song Da: 1,337 ty
dong, Cong ty c¢6 phan Dau tu va Thuong mai Song Pa la 0,225 ty dong.

II. Tinh hinh tai chinh cua Cong ty nam 2013
1. Bio cdo tai chinh Cong ty tai thoi diém 31/12/2013

Pon vi tinh: Pong

A | TONG TAI SAN 176.021.280.623
I | Tai san ngan han 140.897.804.729
1 | Tién va cac kh()an tuun;., duung tién 4.799.173.002

llen mat va tien gm ngan hdng
.......................................... 2. i

2 Lac khuan phai thu

Nguyen ]lCU vat l1cu

San xuat kmh doc.lnh dd dang
4 | Taisan Ng,an han kha(.

I1 Tal san dal han

4 | Loi the thm)ng mai

24, (}UU 0(]0 000

28.726.269.541

4.799.173.002
100.523.819. 867
101.092.116.824 |
933.949.269

9.810.109.548 |
(11.312.355.774) |
28.749.174.606

22.905.065

6.825.637.254
35.123.475.894
2.257.895 403
32.127.209.998
2.400.000.000
1.500.000.003

2.41] 7.4( )0.000

1.837.000.000

(27.190.005) |
738.370.491

0

(]




TONG NGUON VON

No phai tra

No ngan han

Vay va ng ngan han

Phai tra nguoi ban

Ngudi mua tra tién trude

Phai tra nguoi lao dong

Chi phi phai tra

.

Cac khoan phai tra phai nop khac

Quy khen thudng phuc loi

No dai han

111

—l

Doanh thu chua thuc hién

Quy khoa hoc cong nghé

Voén khédc cua chu so hitu

C6 phi¢u quy
Chénh léch ty gid

Quy dau tu phat trién

Quy du phong tai chinh

Loi nhuan chua phan phoi

Loi ich cua co dong thi¢u so

176.021.280.623 }
126.622.087.478 |
125.708.459.250
9.276.997.049
46.000.937.523
22.588.029.491 |
9.774.769.283
22.181.508.755
93.000.000
15.492.482.910
300.734.239
913.628.228
123.590.909
790.037.319

49.399.193.145

26.097.100.000

8.502.618.712
(620.000)
0|
9.320.190.769
2.447.056.557 |
3.032.847.107

0




2. Ket qua hoat dong SXKD nam 2013 :
BDon vi tinh: Pong

e | Chi tiéu Gia tri
I | Doanh thu thuan vé bdn hang va cung_cfip dich vu 83,719,836,795 i
2 | Céc khoan giam trir dqa;;h thu | i 567,944,896 :
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.596,565,988 J
' 4 | Gid von hang ban | 61,000,069,225 |
5 | Chi phi quan ly doanh nghiép 22,090,221,034 }
6 | Chi phi tai (u:hinh | | | 1,227,148,578 j
Trong do : Chi phi ldi vay 1,098,692 ,92]
[ 7 : Loi nhuan thuan tir huozlll dong SXKD 1,431,019,050
8 | Thu nhap khac - | | 5,534,083,467
9 | Chi phi hoat dong khéc 2,241,587.974
0 | ok ekie | J 3,292,495,493
| 11 | Tong loi nhuan trude thué 1 4,723,514,543 |
12 | Chi phi thu¢ thu nhap hién hanh 1,690,667,436
13 | Loi nhuén sau Ih"ué' | " 3,032,847,107
14 | Ldi cobin trén ¢6 phicw i‘ 1,162 |

I11. Viéc chap hanh diéu Ié to chire hoat dong cia HPQT, Tong Giam doc
1.  Cong tac quan ly va dieu hanh cua HbQT

Hoan thanh tuong doi muc tiéu, tién do tu van xay dung tai cdc cong trinh trong
diém, co ban dép tng yéu cau cuia Chu diu tu dong thoi gép phan hoan thanh cdc muc
tiéu tién do tai cic cong trinh trong diém trong va ngoai Téng cong ty-nhu: Thiy dién
LLai Chau, du dn Trung tam diéu hanh san xuat Tinh Quang Ninh: Du dn khu do thi
Nam Xa La; Du dn dudng thi cong khu cong nghé¢ cao Hoa Lac; Thiét ké ban vé thi
cong ham C6 Mi; Du an Ham dudng bo Phude Thugng.

Trong nam 2013 nén kinh t€ dat nuée néi chung va cic doanh nghi¢p ndi riéng
con phuc héi rat cham, dac biét trong linh vuc xay dung cong ty dang hoat dong, cic
cong trinh dang dang dg, Chu dau tu tiép can von ngan hang khé khan nén cam chimg
khong dam bao ké& hoach dau tu cdc cong trinh da ky hop déng kinh t&, nhung véi su 16
luc khong ngimg trong khau tim kiém viéc lam dé thue hién muc tiéu k& hoach SXKD
Dai hoi dong ¢6 dong nam 2013 da thong qua cu thé:

Toéng gia tri SXKD dat 78,497 ty déng /95,047 dat 83% ; Doanh thu dat 91.282 ty
d{')ng,-'() 1,168 dat 100% ké hoach nam.

Duy tri su 6n dinh, dam bao viéc lam cho 428 CBCNV v6i mite thu nhap binh
quan la 7,6 triéu dong/thdang dat 120% ké& hoach nam.




Tap trung chi dao, day manh cong tic thu héi von. Hang tuan 16 chic hop kiém
diém thu h6i von toan cong ty, trong dé ¢6 phan cong trach nhiém cu thé cho timg don
vi, phong ban, cu thé dén timg ngudi va timg cong viéc tir khau tam tng, nghiém thu ky
thuat, lap phi€u gia dén thu héi cong no.

Tang cudng cong tdc xic ti€n va ddy manh ti€p thi dé nhan thuc hién dau tu,
van cdc du dn xay dung do thi cu thé da ky duge cac Hgp dong kinh &€ gidm sat thi
cong cédc cong trinh cao tang nhu Du dn Trung tam diéu hanh san xuat Tinh Quang
Ninh; Du dn khu dé thi Nam Xa La; Du dn duong thi cong khu cong nghé cao Hoa Lac
va cdc cong trinh khac.

Da tién hanh stra d6i va ban hanh méi mot s6 quy ché, quy dinh quan 1y noi bo
cho phu hgp véi mé hinh cong ty thanh vién ctia Tong cong ty Song Da, tao ra su thong
nhat trong quan ly. Trong nam 2013 Hoi1 dong quan tri da phat hanh 21 Nghi quyét va
Quyét dinh thuce hién cong tic quan ly cong ty.

Bén canh dé Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sdt hoat dong
cua Ban giam doc diéu hanh thong qua viéc:

+ Tham du va c6 y kién chi dao trong cdc cudc hop dinh ky va dot xuat ciua Ban
giam doc diéu hanh vé viéc trién khai cdc Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

+ Tham du va c¢é y kién chi dao trong cdc cudc hop vé chinh sdach cia Nguoi lao
dong, cong tac to chire, cic cudc hop vé xay dung ké hoach, giao k& hoach SXKD cho
cac Chi nhanh , don vi truc thudc.

Theo déi qué trinh diéu hanh san xudt kinh doanh, chi dao va gép y céic van dé
nay sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh.

+ Kiém tra gidm sdt bo mdy diéu hanh tuan tha cdc quy dinh ctia cong ty va phip
luat trong hoat dong SXKD, 16 chirc cong bo thong tin dinh ky va dot xudt theo quy
dinh cua Luat ching khodn, thyc hién ché do dan chu ¢ co so, ton trong va dam bao
quyén ctia ¢6 dong, dam bao quyén va nghia vu cua doanh nghiép doi véi cac thanh
phan khac trong xa hoi.

+ Hoan thanh viéc chi tra ¢6 tic nam 2011; 2012 cho co dong.
2. Hoat dong cua Ban Tong giam doc diéu hanh

Trong nam 2013. Cong ty da ddp tng dugc cong tic tu van cic cong trinh [6n
nhu thiy dién Doéng Nai; Thay dién Lai Chau, tich nuéc cong trinh thuy dién
DakDrinh, khanh thanh nha mdy thiy dién Haa Na... Tuy nhién viéc cham trién khai
cong tac khao sat nhu thay dién Sekong 3, thuy dién Xékaman 4; thiy dién Minh
Luong; thuy dién Bac Na; Du dn Nam An Khdnh md rong.da lam gid tri san xuat kinh
doanh nam 2013 chi hoan thanh 83% chi tiéu k& hoach.

- Ban giam déc diéu hanh da chi dao viéc xdy dung hé thong k& hoach quy, nam
ctia ctia toan Cong ty. Thuc hién viéc ky két hop déng kinh t& va uy quyén ky hop dong
kinh t€ cho cdc don vi truc thudc theo ding Dicu 1¢, Quy ché quan |y va phan cap hop
dong kinh té.

- Tang cudng chi dao cong tdc thu héi von va cong ng, dam bao von phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh ctia don vi trong nam 2013 thu tién vé duge 90,620 ty dong
dat 92% k& hoach. Tuy nhién s6 cong ng phai thu con réit 16n: 101 ty déng; chi phi do
dang 28,7 ty dong. "

- Can déi dam bao du may mac, thiét bi phuc vu cho san xudt kinh doanh cua don
vi. Khong dau tu tran lan,
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Cong tdc nhan su, tuyén dung, dao tao, ky két hgp déng lao dong déu thuc hién

ding theo cdc quy dinh va quy ché cua Cong ty.

IV. Nhan xét va kién nghi cua Ban kiém soat.

| ¢

Nhan xét

Hoi déng quan tri va Ban gidm d6c diéu hanh Cong ty di hoat dong diing chiic
nang nhiém vu, dinh huéng phdt trién cia Cong ty, tuan thu ding Luat doanh
nghiép va diéu 1¢ 16 chiic va hoat dong cua Cong ty.

Ban gidm doc diéu hanh da trién khai cdc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
Cong ty mot cach day du va kip thoi, diéu hanh hoat dong SXKD dat hiéu qua,
hoan thanh tuong déi cdc chi tieu chi yéu do Dai hoi déng c6 dong da thong qua.

Cong ty da ban hanh day da hé thong ciac quy dinh, quy ché quan 1y noi bo phuc
vu cho cong tdc quan ly diéu hanh ngay mot hoan thién hon.

Trong nam 2013, Ban gidm d6c djéu hanh cong ty da day manh thu von va dp
dung moi bién phdp dé tiét kiém chi phi, cong véi su canh tranh gay gt véi cic
don vi tu van trong, ngoai nganh, da khién Cong ty phai giam gid Hop dong rat
nhiéu maéi ¢6 thé tim kiém duge cong viée, mot s6 cong trinh 16n do chu dau
dimg hoac khong vay duge von nén san lugng khong dat ké hoach: hoan thanh
83% san luong; Doanh thu dat 100% so véi ké hoach.

Cdc khoan phai thu cta khich hang con qué I6n, Cong ty can phai day manh thu
hoi von hon nita.

Téng 1gi nhuan trude thué dat 116% k& hoach nam tuy nhién loi nhuan thuan tir
san xuat kinh doanh cua cong ty chi dat 35% ké hoach nam.

Kién nghi

Cong ty can don doc tang cudng thu héi cong ng hon nita dé bé sung von cho hoat
dong san xuat kinh doanh giam chi phi lai vay von luu dong, tang lgi nhuan thuin
tir kinh doanh, ndp ngan sach Nha nude dung ky han.

Tang cudng cong tac kiém tra noi bo, duy tri va phdt huy thudng xuyén cong tic
phan tich hoat dong san xuét kinh doanh dé phat hién nhimg t6n tai trong cong tic
diéu hanh sian xudt va quan ly tai chinh cta Cong ty dé c¢é bién phdp khac phuc
kip thoi.

Tiép tuc xem xé€t viée dinh bién luc lugng gidn tiép va bo tri nhan luc tai cdc vi tri
san xudt dam bao phat huy 16i da nang luc, trinh do cia timg CBCNV., Luon quan
tam dén cic ché do chinh sdach, doi song lién quan dén nguoi lao dong, gitip nguoi
lao dong yén tam cong tdc va ngay cang gan bé vai Cong ty.

Thuong xuyén xem xét viéc thuc hién cic quy ché da duge ban hanh, tiép tuc ra
sodt sura doi, bo sung cho phu hop véi quy dinh cia Nha nude va tinh tinh thue ¢
cua Don vi.

Phuong huéng nhiém vu nam 2014 ciua Ban kiém soat :

Tiép tuc thuc thi chic nang kiém tra, gidm sat cdc hoat dong diéu hanh quan ly
cua Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc Cong ty trong viéc trién khai nghi
quyét cua PBai Hoi dong co dong nam 2014,
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Xem xét cac bdo cdo cua Cong ty vé&: Tinh hinh tai chinh, tinh hinh sin xuét kinh
doanh, thuc hién cdc du 4n dau tu, cong tac t6 chic lao dong tién luong va céc
vin dé lién quan khéc.

3. Xem xét tinh hop 1y ctua cdc van ban quan ly néi by Cong ty da ban hanh. Tham
gia gép v kién vé céc van ban cua Hoi dong quan tri trude khi ban hanh,

4. Dé nghi Dai hoi dong c6 dong giao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat lua
chon mot trong cac cong ty kiém todan do Tong cong ty Song Da gidi thiéu du
diéu kién kiém todn cdc cong ty niém yét kiém todn bdo cdo Tai chinh nam 2014
cho Cong ty dong thoi tham gia théo luan véi don vi kiém todn vé mic phi kiém
todn, tinh chat va pham vi kiém todn.

5. Trén co s& nhiém vy clia nam 2014, Ban kiém sodt s& c6 chuong trinh hoat dong
cho timg quy va phéan coéng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trong Ban dé
trién khai thuc hién.

Trén day 1a bdo céo cla Ban kiém s&at vé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nam

2013 va phuong huéng nhiém vu nam 2014 cta Ban Kiém sodt, xin kinh trinh Dai hoi.

Ban kiém soat

Thanh vién Trudng ban

P

Nguyén Thi Loi - Nguyén Quynh Trang Nguyén Minh Tién
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